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1. Opce informacije o Programu LIFE

Program LIFE (Program za okoli$ i djelovanje u podrucju klime) postoji od 1992. godine i djeluje
kao katalizator za promicanje promjena u podrucju zastite okoliSa, oCuvanja prirode i
djelovanja u podrucju klime. U programskom razdoblju 2021. — 2027. vrijedan je 5,4 milijarde

EUR te financira aktivnosti kroz 2 podrucja: okoli$ i klimatske aktivnosti.

1.1. Odabir Poziva

Prilikom prijave na natjecaj za SAP projekte potrebno je izabrati jedan od Poziva iz LIFE

podrucja ovisno o ciljevima koji vas projekt ostvaruje:

OKOLIS:
o KruZno gospodarstvo i kvaliteta Zivota
o Priroda i bioraznolikost
o Upravljanje i informiranje iz podrucja okolisa

o Upravljanje i informiranje iz podrucja prirode OKOLIS

KLIMATSKE AKTIVNOSTI:
o Ublazavanje klimatskih promjena
o Prilagodba na klimatske promjene .
o Upravljanjeiinformiranje iz podrucja

klimatskih aktivnosti KLIMA

Ovaj vodi¢ namijenjen je prijaviteljima Projekata standardnih djelovanja (Standard Action
Projects, dalje: SAP), stoga ne ukljucuje potprogram Prijelaz na Cistu energiju (Clean Energy

Transition)*.

1.2. Opdiciljevi Programa LIFE
e prijeéi na gospodarstvo koje je odrzivije, kruzno, energetski ucinkovito, pogonjeno
obnovljivom energijom, klimatsko neutralno i otporno

e zastititi, obnoviti i poboljsati stanje okolisa

17a razliku od Projekata standardnih djelovanja, aktivnosti u potprogramu Prijelaz na &istu energiju financiraju
se kroz Djelovanja koordinacije i potpore (Coordination and Support Actions) stoga se ovaj Vodi¢ ne odnosi na
taj potprogram.
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e zaustaviti i preokrenuti gubitak bioloske raznolikosti

e zaustaviti degradaciju ekosustava boljim upravljanjem i jaanjem mreZe Natura
2000 u svrhu poticanja odrzivog razvoja

e poticati i podupirati zelene ideje velikih i malih poduzeda, nevladinih organizacija,

javnih tijela, skupina gradana i akademske zajednice

Vrste aktivnosti koje se mogu sufinancirati kroz LIFE SAP projekte ukljuCuju: razvijanje,
demonstriranje i promicanje inovativnih tehnika i pristupa, promicanje najboljih praksi,
izgradnju kapaciteta, podizanje svijesti, uklju€ivanje dionika, definiranje i provedbu strategija
te akcijskih planova, poticanje politika i zakonodavnih promjena, itd.

Program LIFE nije namijenjen rjeSavanju svih pitanja okolisa i klime te mu cilj nije omoguciti

velika ulaganja poput potpora regionalnom razvoju i provedbi kohezijske politike.

1.3. Specificni ciljevi Programa LIFE

® razvoj, demonstriranje i promicanje
inovativnih tehnika, metoda i pristupa
Primjer demonstracijskog
(inovativan pristup/pilot-projekti) projekta: cilj projekta je
e demonstracijski projekti: projekti koji ez . sustav “a
uklanjanje rijecne plastike i
primjenjuju, testiraju i repliciraju inovativni  softverski alat za
aktivnosti, metodologije ili pristupe koji predvu'ian.Je ) !(vre'tanja y !
nakupljanja  ZariSnih  tocaka
su novi ili nepoznati u specific(nom plasti¢nog otpada u rijekama

kontekstu projekta (npr. geografski,

ekoloski, socio-ekonomski kontekst)

doprinos bazi znanja i primjeni najboljih praksi (rjeSenja, tehnike, metode i pristupi

koji su prikladni, isplativi i suvremeni — na razini drzava clanica i sektorskoj razini, koji

se primjenjuju u praksi te omogucuju postizanje ambicioznih i vierodostojnih ucinaka)
e informiranje, podizanje svijesti i Sirenje informacija: pruzanje potpore razvoju,

provedbi, pra¢enju i provodenju zakonodavstva i politike EU-a, medu ostalim

poboljSanjem upravljanja na svim razinama, posebno jacanjem kapaciteta javnih i

privatnih aktera te ukljuéivanjem civilnog drustva; projekti koji podrzavaju

komunikaciju, Sirenje informacija i podizanje svijesti za potprograme Okolis i Klimatske

aktivnosti



o kataliticki efekt: program ima za cilj djelovati kao katalizator za Siroku primjenu
uspjesnih tehnickih rjeSenja i rjeSenja povezanih s provedbom zakonodavstva i politike
EU-a reproduciranjem rezultata, integriranjem rezultata projekta u druge politike te
prakse javnog i privatnog sektora, mobiliziranjem ulaganja i poboljSanjem pristupa
financiranju

e trZiSno orijentirani projekti (close-to-market projects): cilj nije samo pruzanje boljih

ekoloskih rjeSenja, vec i da se razvijena projektna rjeSenja u veéoj mjeri prihvacaju u
drustvu i gospodarstvu; u obrascima za prijavu je potrebno istaknuti posebne
informacije povezane s trzistem (planirani proizvodni kapacitet, referentno trziste,
ekonomsku izvedivost itd.); mogude aktivnosti su opis referentnog trzista (stvarna i
potencijalna veli¢ina trziSta, znacajke potencijalnih kupaca i njihove potraznje), opis
konkurenata, trziSnih i regulatornih prepreka, objasnjenje ekonomske izvedivosti
predlozenog rjeSenja u usporedbi s troSkom, cijenom ili drugim ekonomskim
varijablama ulaganja; takoder, projektni konzorcij bi trebao ukljuciti barem jedno

poduzede koje bi jamcilo provedbu trziSnog pristupa projekta

U opisu Poziva na dostavu projektnih prijedloga? (dalje u tekstu: Poziv) za pojedino podrudje
Programa LIFE navedeno je je li potreban inovativan pristup ili je dovoljno primijeniti pristup

najbolje prakse.

Najbolje prakse
Inovativne tehnike, metode i

tuDi Rjesenja, tehnike, metode i
pristupi

pristupi koji su odgovarajudi,
RjeSenja koja su nova u usporedbi s isplativi i najsuvremeniji na razini
najnovijim dostignu¢ima na razini drzava ¢lanica i sektora, a koji se
drzava clanica i sektora, a koja se provode na operativnoj razini te
provode na operativnoj razini te ostvaruju ucinak u praksi.
ostvaruju ucinak u praksi.

111 PAZNJA - U Pozivu je navedeno
za koje teme se traZi inovativan

pristup.

2Program LIFE godi$nje raspisuje natjedaje za dodjelu bespovratnih sredstava putem Poziva na dostavu projektnih
prijedloga (Call for proposals) prema podrucjima djelovanja.
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https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-close-market-projects_en

1.4. Ispunjavanje administrativnih zahtjeva
prijava dostavljena u roku i elektronskim putem
prijava je kompletirana i koristeni su dostavljeni obrasci/predlosci
prijava je Citljiva (ne manje od Arial 10) i pripremljena za ispis (A4)

prijava ima najviSe 120 stranica (uklju¢ujuci upute)

YV V V VY V

nije dozvoljeno brisati upute unutar obrasca za prijavu!

2. Tko se moze prijaviti?

e javni ili privatni pravni subjekti registrirani u EU-u ili prekomorskoj zemlji ili podrucju
povezanom s njom te pravni subjekti iz tre¢ih zemalja pridruzenih Programu LIFE

e pravni subjekti osnovani u skladu s pravom Unije ili medunarodna organizacija

o fizicke osobe koje obavljaju registriranu gospodarsku djelatnost (npr. obrtnici, trgovci
pojedinci ili nositelji OPG-a)

» Prijavitelji moraju imati:

Financijsku sposobnost - stabilna i dostatna sredstva za uspjesnu provedbu i financijski
doprinos projektu (organizacije koje sudjeluju u nekoliko projekata moraju imati
dovoljno kapaciteta za provedbu svih projekata)
Operativni kapacitet - znanje, kvalifikacije i resurse za uspjeSnu provedbu i vlastiti
doprinos projektu (ukljucuju¢i dovoljno iskustva u provedbi projekata usporedive

naravi i veli¢ine)



3. Gdje se moze provoditi LIFE projekt?

LIFE projekt se moZe provesti u LIFE prihvatljivim zemljama:
1. Drzave ¢lanice EU
2. Zemlje izvan EU: Island, Ukrajina i Moldavija
3. LIFE treée zemlje — u iznimnim slucajevima3

=>» Koordinator mora imati poslovni nastan u LIFE prihvatljivoj zemlji

Primjer: LIFE trece zemlje

Primjerice, projektni partner
moze biti iz LIFE trece zemlje
ukoliko se radi o projektu koji se
bavi zastitom ptica koje
obitavaju u EU i u LIFE trecoj
zemlji ili se radi o projektu
zastite toka rijeke koja granici s
dvije zemlje itd.

3Financiranje subjekata iz treé¢ih zemalja moguée je samo u iznimnim i ograniéenim okolnostima. Svaki slu¢aj se
pojedinacno razmatra. Prijava mora bez sumnje pokazati da je uklju¢enost subjekta iz LIFE tre¢e zemlje klju¢na
za projekt kako bi postigao ocekivani uéinak na teritoriju EU-a i/ili zemlje sudionice. Subjekt iz tre¢e zemlje nikako
ne moZe biti koordinator. U slucaju da bi projekt mogao opstati i bez ukljucenosti subjekta iz LIFE trece zemlje,

taj subjekt moZe sudjelovati samo ako ima jasnu ulogu i snosit ¢e vlastite troskove (tj. kao pridruzeni korisnik).
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4. Ocjenjivanje LIFE projektnih prijedloga

Odluku o financiranju projekata donosi Europska izvrsna agencija za klimu, infrastrukturu i
okolis (CINEA), zaduzena za provedbu Programa LIFE, na temelju ocjene neovisnih evaluatora.
U ovom odjeljku donosimo detaljan prikaz kriterija za ocjenjivanje projektnih prijedloga te
prikaz broja bodova koje je moguce, odnosno potrebno ostvariti kako bi prijedlog bio uzet u

razmatranje za sufinanciranje (u okviru budzZeta pojedinog Poziva).

Pregled kriterija za ocjenjivanje LIFE SAP projekata:

RELEVANTNOST UCINAK KVALITETA KAPACITETI
(0-20) (0-20) x1.5 (0-20) (0-20)
Doprinos jednom Ambicioznosti Jasnoéa, Struéan projektni
ili vise posebnih vjerodostojnost relevantnost i tim i dobra
ciljeva Programa uéinaka tijekom i izvedivost upravljacka
LIFE i ciljanih nakon projekta struktura
potprograma Identifikacija i
OdrZivost mobilizacija Prikladnost,
Uskladenost rezultata projekta relevantnih uskladenost i
prijedloga s dionika transparentnost
pozivom i Kvaliteta mjera za projektnog
prioritetima iskoristavanje Odgovarajuca proracuna
rezultata geografska
Intervencijska projekta usmjerenost Zeleno
logika projekta (exploatation) upravljanje
Kvaliteta plana za projektom -
Dodatne koristi i Kataliticki pracenjei koristenje zelene
sinergije s drugim potencijal - izvjeStavanje o nabave i metoda
politikama vaznim replikacija i Sira utjecajima za izra¢un utjecaja
za postizanje upotreba na okolis
ciljeva okolignih i projektnih Primjerenost i
klimatskih politika rezultata kvaliteta Vrijednost za
(replication and komuniciranja novac
upscaling) projektnih

rezultata



4.1. Kriterij za ocjenjivanje: RELEVANTNOST (0-20)

Uskladenost
prijedloga s

Doprinos pozivom

LIFE ciljevima

Dodatne !goristi Interl\:)er}ﬁgska
i sinergije s
ine g"L projekta
politikama

Pokusajte razmisljati o svom projektu s fokusom na konkretni ekoloski problem koji
treba rijesiti. Prilikom podnosenja prijave navedite u kojoj mjeri vas projekt moze
doprinijeti rjeSavanju konkretnog ekoloskog problema. Za to je potrebno jasno
imenovati i kvantificirati problem i pripadajuéi kontekst. Cilj vaseg projekta takoder
treba biti jasno definiran i iz njega trebaju proizac¢i odgovaraju¢e mjere. Projekt mora
jasno identificirati koji se kvantificirani ucinci i poboljSanja mogu postiéi projektnim
aktivnostima s obzirom na pocetni problem

To zahtijeva razumljivu, logi¢nu vezu izmedu identificiranog rizika za okoli$/prirodu,
srediSnjeg problema projekta, povezanih ciljeva, odgovarajudih projektnih aktivnosti i
oCekivanih rezultata s mijerljivom koristi koju projekt ostvaruje u zastiti

okolisa/prirode/klime

4.1.a) Relevantnost doprinosa jednom ili viSe specificnih ciljeva Programa LIFE i ciljanog

potprograma
opisati izravnu relevantnost i doprinos ciljevima programa LIFE i ciljanog LIFE

potprograma



e uvjerljivo prikazati uskladenost s odabranim podrucjem intervencije i doprinos tom
podrucju

e projektom razvijati pilot rjeSenje, demonstrirati inovativna rjesenja ili primjenjivati
najbolju praksu, doprinositi razvoju baze znanja, poboljSavati upravljanje, podizati

svijest i Siriti informacije

4.1.b) Uskladenost projektnog prijedloga s Pozivom, ukljucujudi LIFE prioritetne teme:

e uskladiti projektni prijedlog s relevantnim LIFE Pozivom ukljucujuéi prioritetne teme

za pojedini potprogram* tamo gdje je relevantno

e opisati kako rjesavanje prethodno navedenog problema doprinosi prioritetima EU te
prioritetima nacionalnih politika i zakonodavstva, povezati projekt sa specificnim
ciljevima EU-a koji se odnose na temu, te sa sveobuhvatnim politikama u koje se uklapa
projekt. Predmetne politike odreduju kako bi ciljevi projekta trebali biti formulirani

e Posebno naglasiti u prijavi na koji nacin projekt pomaze u postizanju ciljeva EU Zelenog
plana. Npr., ako projekt smanjuje emisije stakleni¢kih plinova, cilj klimatske

neutralnosti do 2050. treba navesti u prijavi

4.1.c) Koncept i metodologija: intervencijska logika projekta
e primjereno opisati predoperacijski kontekst projekta i pruziti dovoljno informacija za
procjenu ciljanih problema i prijetnji kao i prikazati relevantne politike i regulatorni
okvir
o prilikom opisa konteksta projekta trebali biste prezentirati trenutno stanje
istrazivanja na odredenu temu, prikazati stanje u odredenom sektoru, tehnologiji,
metodama zastite itd. Takoder morate prezentirati socio-ekonomski kontekst kao
i dionike i relevantne aktere kao i donositelje odluka u vezi s vasim pocetnim
problemom, mjerama i projektnim okruzenjem te ih, koliko god ima smisla,
integrirati ili uzeti u obzir
= ukljuciti rezultate istrazivanja, anketa, ispitivanja i prema potrebi mape u

svrhu opisa pocetnog stanja/prijetnji/problema

4 Prioritetne teme definirane su u zasebnom dokumentu LIFE PROGRAMMIE LIST OF PRIORITY TOPICS FOR 2021-
2024 (applicable to Standard Action Projects and Coordination and Support Actions). Prioritetne teme nose viSe
bodova pod kriterijem Relevantnost, no moguce je prijaviti projekte izvan LIFE prioritetnih tema.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-2024/priority-topics_life-2021-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-2024/priority-topics_life-2021-2024_en.pdf

= ukoliko nema dovoljno podataka, mogude je provesti istraZivanja i procjenu
stanja na pocetku projekta u sklopu pripremnih aktivnosti (preparatory
activities)

o Preporucujemo da objasnite kako ¢e projektne mjere biti integrirane ili povezane s
relevantnim podrucjem politika.

o LIFE projekti osim vrijednosti za novac takoder trebaju pokazati vrijednost i
relevantnost rezultata na razini EU-a

projekt bi trebao adresirati te rijesiti okolisni problem/prijetnje prirodi:

o jasno opisati problem: kvalitativno i kvantitativnho definirati pocetno stanje
prirode/okolisa/sektora te prijetnje/problema koji se Zeli rijesiti - navedeno je
kljucno za procjenu potencijala projekta

o primjereno opisati predoperativni kontekst projekta i pruziti dovoljno informacija
za procjenu ciljnih problema i prijetnji, odgovarajuceg regulatornog i politickog
okvira

izabrati i opisati rjeSenje i metodologiju za rjeSenje problema i usporediti ih s

najsuvremenijim rjeSenjima

o jasno opisati pocetnu tocku projekta

o opisati najsuvremenija dostignuda i najbolje prakse u odredenom podrucju

o ukljuciti rezultate prethodnih projekata, regulatorne zahtjeve i okvir,
komplementarnost s drugim inicijativama, aktivnostima ili projektima, trenutaénu
razinu razvoja tehnologije, metoda i pristupa koji se koriste u odredenom podrucju

o opisati vrijednost/napredak koji ¢e se ostvariti. Na koji se nacin podupire
inovativna, najbolja praksa ili upravljacki karakter projekta

definirati ciljeve koji proizlaze iz prijetnji prirodi ili okoliSnih i klimatskih problema, a

koji Ce rijesiti navedene probleme/prijetnje

postaviti ciljeve realno i jasno tako da su izvedivi u vrijeme provedbe projekta i s

raspolozivim resursima

projektne aktivnosti trebaju voditi ostvarenju projektnih ciljeva i rezultata; slijed

aktivnosti treba biti logican i jasno povezan s opisom projekta

ograniciti broj aktivnosti na one koje su klju¢ne za ostvarenje cilja projekta

opisati kako, kada, gdje, tko, koliko dugo i s kojim sredstvima/resursima ¢e ostvariti

pojedinu aktivnost
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opisati oCekivane rezultate (konkretno, realno i kvantificirano) te kvantitativno
procijeniti ucinak projekta (tijekom i nakon zavrSetka projekta)

opisati i kvantificirati oCekivane rezultati projekta u apsolutnim vrijednostima i
postotku kao prikaz poboljSanja u usporedbi s jasno definiranim i opisanim pocetnim
stanjem

kvantitativno iskazati ucinak projekta na druga podrucja, kao rezultat provodenja
aktivnosti prijenosa i replikacije projektnih rezultata na druga podrucja (sektorska,
geografska)

opisati nadovezuje li se projekt i na koji nacin na rezultate drugih EU projekata ili
primjenjuje rezultate drugih EU projekata u Sirem opsegu (upscaling) =» predstavite
vas projekt prema klju¢nim temama projekta i za svaku temu pronadite barem jedan
EU projekt koji je proveden ili u provedbi te objasnite kako ¢e se rezultati koristiti ili

nadograditi u vasem projektu

Primjeri: Nadogradnja na druge EU projekte (upscaling)

° projekt ¢e se nastaviti na rezultate projekta iz programa Obzor
Europa koji e biti testirani, demonstrirani u praksi

° projekt ce svojim aktivnostima nadopuniti LIFE projekt koji je u tijeku

° provest ¢e se umrezavanje s tekucim LIFE projektom

° razmotrit ¢e se prethodni sli¢ni LIFE projekti, a dobiveni rezultati bit
¢e osnova za planirane aktivnosti projekta

. moguce je koristiti najbolje prakse koje su razvijene i testirane

prethodnim LIFE projektom, uspostaviti komunikaciju s prethodnim
LIFE projektom, eventualno dogovoriti posjet i prijenos znanja
tijekom projektnih pripremnih aktivnosti (preparatory activities)

projekt ukljuuje obvezne aktivnosti pracenja projektnih rezultata/aktivnosti
(monitoring), Sirenja informacija o projektu (dissemination) i upravljanja projektom

(management)
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4.1.d) Mjera u kojoj projekt nudi zajednicke koristi i promice sinergije s drugim

podrucjima politika relevantnim za postizanje ciljeva politika zastite okolisa i klime

Sinergije s drugim LIFE potprogramima

e opisati ukoliko se ostvaruju zajednicke koristi i sinergije s drugim podrucjima politika

EU-a kojima se postizu okoli$ni i klimatski ciljevi

O

izraditi razradenu strategiju, aktivnosti ili rezultate koji ostvaruju zajednicke

koristi i sinergije s drugim LIFE potprogramima
kvantificirati doprinos komplementarnim ciljevima politika

definirati jasan skup mjera i rezultata kojima se podupiru zajednicke koristi i

sinergije

Primjer: sinergije i zajednicke koristi s drugim LIFE potprogramima

4.1.e) Mjera u kojoj projekt nudi dodatne koristi i promice sinergije s drugim podrucjima

projekt koji se bavi poboljSanjem statusa zasticenih vrsta takoder doprinosi i LIFE
potprogramu KruZno gospodarstvo i kvaliteta Zivota na nacin da projekt ukljucuje
aktivnosti obnove ribnjaka i malih vodotoka koji ¢e pridonijeti postizanju i odrzavanju
dobrog stanja vodnih tijela EU-a

takoder, projekt utjeCe i na ostvarenje rezultata u LIFE potprogramu Ublazavanje i
prilagodba na klimatske promjene putem obnove vlaznih stanista, koja su vazni ponori
ugljika te skloniste od toplinskog stresa za organizme koji su prepoznati kao posebno
ranjivi na klimatske promjene za mediteransku regiju

politika izvan LIFE programa

Sinergije s podrucjima politika koja nisu obuhvacena Programom LIFE:

e jasno identificirati politike koje nisu obuhvacene Programom LIFE (,,Beyond LIFE”) npr.

pozitivan utjecaj na poljoprivredu, zdravlje, civilnu zastitu, stvaranje novih poslova i

utjecaj na poduzetnistvo itd.

e opisati u kojoj mjeri projekt pruza dodatne koristi i sinergije s drugim podrucjima

politika izvan Programa LIFE

e jasno navesti specificne aktivnosti, ukljuCujuéi opseg i kvantifikaciju doprinosa

podrucjima drugih politika

e aktivno ukljuciti relevantne kreatore politika kako bi preuzeli rezultate projekata
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opisati kako se ostvaruje komplementarnost s drugim regionalnim, nacionalnim ili

medunarodnim inicijativama

Sinergije s politikama izvan LIFE programa:

e projekt koji se bavi zastiéenim vrstama takoder doprinosi i provedbi EU Uredbe o
biocidnim proizvodima (BPR) (528/2012), Direktive o odrZivoj uporabi pesticida
(2009/128/EC) te Uredbama REACH i CLP

e iskorjenjivanjem invazivnih vrsta dovest ¢e do smanjenja zdravstvenih rizika te
doprinijeti “Zdravstvenoj politici EU”

e projekt nudi razlicite mogucénosti osposobljavanja i obrazovanja mladima, time
doprinosi politikama iz podrucja “Obrazovanje i osposobljavanje, mladi, kultura”

NAJCESCE POGRESKE

preopcenito je opisan pregled glavnih problema i prijetnji, opis nije specificiran za
podrucje/temu/sektor projekta. Problem/prijetnja nije kvantificirana.

nije dan jasan pregled pocetnog stanja projekta te pocetna vrijednost u projektu nije
kvantificirana (npr. projekt ne pruza dovoljno informacija o trenutnom statusu ciljanih
stanista/vrsta, koli¢ini otpada, koli¢ini C02, trenutnim praksama i planovima gospodarenja
Sumama/stanistem itd.)

nisu dovoljno isplanirane, opisane i razradene klju¢ne aktivnosti zbog ¢ega nije vidljivo da ée se
ostvariti navedeni ciljevi i rezultati

nisu kvantificirani ocekivani rezultati ili nisu navedeni projektni indikatori (KPI)

nisu jasno objasnjene i kvantificirane dodatne koristi projekta i sinergije s drugim podrucjima
politika

nema konkretnih isporucevina koje bi podrzale integraciju rezultata u druge politike

mijesanje prekretnica (milestones) koje su bitni dogadaji (npr. konferencije) i isporucevina

(deliverables) koje su nesto ‘opipljivo’ (npr. publikacije)
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4.2. Kriterij za ocjenjivanje: UCINAK (0-30)

CINAK (Impact)

Odrizivost
rezultata

Ambicioznost i ol
projekta

vjerodostojnost
uéinaka

Iskoristavanje
requto.to.
Katalitiéki projekta
potencijal

4.2.a) Ambicioznost i vjerodostojnost u¢inaka koji se oéekuju tijekom i/ili nakon projekta
na temelju aktivnosti, pri cemu je potrebno osigurati da se ne nanese znacajna Steta
drugim specificnim ciljevima Programa LIFE

e jasno opisati oCekivane rezultate/ucinke projekta (KPI indikatori) na nacin da su jasno
opisani, realni, ostvarivi i kvantificirani te uskladeni s opisom projektnih aktivnosti

e potrebno je za vrijeme trajanja projekta koristiti tehnologije i/ili alate, metode,
tehnike, pristupe, studije (itd.) koje je projekt razvio

e potrebno je opravdati pocetno stanje putem mjerenja, predvidanja rezultata
znanstvenim radovima, studijama, statistikom itd.

e vazno je obrazloziti metodologiju procjene ucinka kako bi bila vjerodostojna za
evaluatore, ostvariti dosljednost s KPI-evima, ujednaciti metodologiju izraCuna ucinka
projekta

e odrediti ekoloski, ekonomski i drustveni ucinak projekta

e provoditi analizu/monitoring ucinaka projekta — primijeniti odredenu metodu (npr.

procjena Zivotnog ciklusa itd.)
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e potrebno je postaviti i razraditi adekvatan koncept za evidentiranje i dokumentiranje

ostvarenih projektnih ciljeva — odnosno za mjerenje projektnih rezultata

Projektni ucinak mjeri se i putem KPI indikatora na pocetku projekta, na kraju projekta i
nakon zavrsetka projekta:

Podetno stanje Zavrino stanje NAKON ZAVRSETKA PROJEKTA
POCETAK KRAJ PROJEKTA {3/5 godina)
PROJEKTA

UCINAK LIFE PROJEKTA
(stvarni uginak koji je projekt postigao)

POTENCIALNI UCINAK LIFE PROJEKTA
nastavak/odrZivost, nadogradnja i replikacija LIFE projekta

Mjerenje ucinka LIFE projekta:®

5 https://cinea.ec.europa.eu/system/files/2023-01/KP1%20Guidance%20document.pdf
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4.2.b) Odrzivost rezultata projekta nakon zavrSetka projekta

ODRZIVOST PROJEKTNIH REZULTATA (SUSTAINABILITY) = korisnici projekta nastavljaju

upotrebljavati rjeSenja koja su razvijena tijekom projekta i nakon zavrsetka projekta.

Za zadovoljavanje ovog kriterija potrebno je:

e izraditi strategiju za odrzavanje rezultata projekta nakon zavrSetka projekta s
tehnickog, administrativnog i financijskog stajalista

e odrediti koje ée se projektne aktivnosti nastaviti te s kojim resursima. Potrebno je
odrediti sredstva i osoblje kako bi se osigurao nastavak odredenih projektnih aktivnosti
(3/5 godina)® nakon zavrsetka projekta

e pokusati definirati odrZivost za sve klju¢ne konacne rezultate/cilieve u radnim
paketima (npr. aZuriranje planova upravljanja, sporazum s dionicima o nastavku
projektne prakse, obvezu odrzavanja rezultata obnove stanista koristeéi se vlastitim
prora¢unom, nastavak aktivnosti Sirenja i diseminacije rezultata projekta itd.)

e aktivnosti povezane s nastavkom projektnih aktivnosti nakon zavrSetka projekta

zapoceti vec tijekom trajanja projekta

Primjer odrzivosti projektnih rezultata:

Aktivnosti za sprjecavanje daljnjeg unosa i Sirenja invazivne strane vrste
nakon zavrsetka projekta

uspostaviti dugorocnu kontrolu invazivne strane vrste duZ koridora
Sirenja unutar i u blizini ciljanih Natura 2000 podrucja

promovirati pametnu aplikaciju za dojavu opaZanja invazivnih vrsta u
kojoj sudjeluje i javnost prikupljanjem podataka

uspostaviti suradnju s hortikulturnim tvrtkama te ih obuditi za
ucinkovite metode uklanjanja drvenastih invazivnih biljaka

razviti terenske timove za iskorjenjivanje invazivne strane vrste nakon
zavrsSetka projekta

javna ustanova za upravljanje zasticenim podrucjem na kojem se
kontrolira invazivna strana vrsta nastavit ¢e provoditi utvrdene mjere i
nakon zavrsSetka projekta

6 Za projekte u okviru LIFE potprograma Priroda i bioraznolikost te UblaZavanje klimatskih promjena i prilagodba
tim promjenama, kao i za LIFE strateske projekte trebalo bi izabrati 5 godina.
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4.2.c) Kvaliteta mjera za iskoristavanje rezultata projekta (exploitation)

ISKORISTAVANJE PROJEKTNIH REZULTATA (EXPLOITATION) = koristenje rezultata u
daljnjim istrazivackim aktivnostima izvan aktivnosti projekta, ili u razvoju, stvaranju i

marketingu proizvoda ili procesa, ili u stvaranju i pruzanju usluge ili u aktivnostima
standardizacije.

Za zadovoljavanje ovog kriterija potrebno je:

e ukljuciti plan iskoristavanja projektnih rezultata (Exploitation plan) — strategiju za
mobilizaciju Sire primjene projektnih rjesenja, nakon trajanja projekta, od strane
dionika izvan projektnog konzorcija

e osigurati stvarnu upotrebu rezultata projekta u drugim kontekstima/sektorima ili
u druge svrhe

e odrediti tko su ciljani korisnici izvan projektnog konzorcija koji ¢e koristiti projektne
rezultate

e odrediti jasnu definiciju potrebnih financijskih sredstava i utvrdivanje relevantnih
financijskih izvora

e ukljuciti sporazume s identificiranim dionicima o buducoj primjeni rezultata

projekta kao projektne isporucevine/kljuéne etape

Primjer iskoriStavanje rezultata projekta

koristenje u daljnjem istrazivanju, razvoju/stvaranju/marketingu proizvoda ili
procesa, stvaranju/pruzanju usluge, aktivnostima normizacije itd.

izrada studije izvodljivosti koja se moZe koristiti za procjenu troskova i koristi
projektnih intervencija, koja se potom moze koristiti za provedbu sli¢nih projekata
ili projekata s veé¢im ambicijama

sastaviti preporuke za unaprjedenje politika i promjene zakonodavstva te ih
iskomunicirati s donosiocima politika koji ¢e ih po mogucnosti prihvatiti
odredeni projektni partneri nastavit ¢e diseminirati rezultate i razvijene metode

Za trzisno orijentirane projekte (close-to-market projects)

Opisite referentno trziSte: stvarnu i potencijalnu veli¢inu trzista, znacajke potencijalnih
kupaca i njihove potraznje, konkurenata, trzisnih i regulatornih prepreka itd. Objasnite
ekonomsku izvedivost predloZenog rjeSenja koja usporeduje trosak, cijenu ili druge
ekonomske investicijske varijable (npr. razdoblje povrata, neto sadasnja vrijednost
itd.)
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4.2.d) Kataliticki potencijal — replikacija i Sira upotreba projektnih rezultata (replication
and upscaling)

REPLIKACIJA (REPLICATION) = ponovljena upotreba rezultata projekta na drugim
teritorijima i/ili podruéjima za ostvarivanje ekonomskih i ekoloskih koristi bez znacdajne
promjene pocetnog oblika i/ili sadrzaja rezultata; dupliciranje projektnih aktivnosti, bez
potrebe za izmjenama koja se odvija za vrijeme ili nakon zavrsetka projekta.

SIRA UPOTREBA PROJEKTNIH REZULTATA (UPSCALING) = preuzimanje i Sira upotreba
projektnih rezultata od strane privatnih/javnih dionika, npr. ugradivanjem rezultata
projekata u javne politike, utjecajem na zakonodavstvo, koristenjem rezultata projekta u
Sirem sektorskom/geografskom opsegu ili mobiliziranjem ulaganja.

Kataliticki potencijal moze biti:

¢ projekt mobilizira dodatna ulaganja (npr. LIFE trZiSno orijentirani projekti —
close to market ili daljnje financiranje iz drugih EU ili nacionalnih izvora)

* razvoj novog ili postojeéeg nacionalnog zakonodavstva, politika, propisa,
poticaja i dobrovoljnih obveza
znacajna promjena u provedbi zakonodavstva i politika EU

¢ znacajna promjena svijesti i potpore o pitanjima okolisa i klime

¢ uspostava novog modela suradnje na makroregionalnoj ili nacionalnoj razini
(umrezavanje)

¢ replikacija izvan predvidenog geografskog podrucéja primjene

Tematski

¢ ponavljanje (prijenos) projekta izvan predvidenog tematskog podrucja
primjene
¢ prijenos tehnologije u drugo tematsko podrucje
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Za zadovoljavanje ovog kriterija potrebno je:

izraditi strategiju i provesti aktivnosti za multipliciranje ucinka projekta (tijekom
provedbe i/ili nakon zavrSetka projekta) te opisati ¢imbenike koji bi ogranicili ili
pogodovali replikaciji = navedene aktivnosti nadilaze prijenos znanja i umreZavanje
te uklju€uju provedbu rjesenja razvijenih ili primijenjenih u projektu u praksi tijekom
trajanja ili nakon zavrsSetka trajanja projekta, na drugom podrucju ili u drugu svrhu

opisati potencijal rezultata projekta za:

o repliciranje u istom ili drugim sektorima ili geografskom podrucju ili
o Siru upotrebu projektnih rezultata od strane javnih ili privatnih aktera
(upscaling) ili

o mobilizaciju veéih ulaganja ili financijskih sredstava
ukljuciti i odgovarajuce opisati obvezni radni paket:

o ,0Qdrizivost, replikacija i iskoriStavanje rezultata projekta” te

o obveznu isporucevinu ,Plan poslije Programa LIFE” (After-LIFE Plan)
ukljuciti konkretne aktivnosti u strategiju replikacije
pripremiti plan replikacije i poziv na iskaz interesa za replikaciju; potencijal replikacije
potkrijepiti pismom interesa relevantnih dionika (npr. projektom se moze tijelimaizvan
projektnog partnerstva koja Zele provesti relevantne mjere u svojim podrucjima
ponuditi osposobljavanje, potpora i analize izvedivosti)
opisati potencijal projektnih rezultata koje javni/privatni akteri mogu unaprijediti
dodatnim resursima, kao i analizu pokrivenosti i veli¢ine trzista te korisnika rezultata
ishoditi pisma preporuke/preuzimanja obveze za replikaciju/Siru upotrebu projektnih

rezultata od strane javnih tijela, sklopiti sporazume s privatnim akterima itd.
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Primjeri katalitickog potencijala — replikacija i Sira upotreba projektnih rezultata:

Priroda i bioraznolikost

razviti i provesti nacionalni protokol za iskorjenjivanje konkretne invazivne strane
vrste, na temelju rezultata provedbenih aktivnosti

uvesti i testirati nacionalni protokol i uspostaviti pravni okvir za iskorjenjivanje
invazivne strane vrste, koji ée omoguciti ponavljanje radnji u drugim drzavama
¢lanicama EU

izraditi studiju izvedivosti i nacrt poslovnog plana za koriStenje zelenog otpada
nastalog uklanjanjem invazivne vrste u proizvodnji peleta kako bi se osiguralo buduce
sigurno i odrzivo gospodarenje tom invazivnom stranom vrstom

Kruzno gospodarstvo i kvaliteta Zivota

izgradnja pilot postrojenja u npr. Spanjolskoj = pilot provedba i prakti¢na optimizacija
postrojenja = plan prijenosa i ponovljivosti u npr. Hrvatskoj

nakon izgradnje i testiranja pilot postrojenja u Spanjolskoj, postrojenje se instalira i u
Hrvatskoj u kojem se obraduje druga vrsta plasticnog otpada, ¢ime se dokazuje
njegova operativnost i prikladnost bez obzira na razli¢ite mjesavine plasti¢énog otpada

Klimatske aktivnosti

izraditi izvjeSc¢e o inventaru staklenickih plinova za nacionalnu telekomunikacijsku
industriju i prezentirati ga kljuénim dionicima

na temelju izvjesc¢a o inventaru izradit ¢e se dokument s analizom sektorskih politika
koji sadrzi prijedlog za ukljuc¢enje telekomunikacijskog sektora u nacionalne mjere za
postizanje energetske ucinkovitosti i vece razine obnovljivih izvora energije putem
EU sufinanciranja (navedeno je predstavljeno nadleznom ministarstvu)

izrada poslovnog plana za replikaciju mjera energetske ucinkovitosti i koristenja
obnovljivih izvora energije u razmjerima veéim od predvidenih projektom, npr.
solarne elektrane i free cooling uredaji koristit ¢e se na svim baznim stanicama tvrtke
u sklopu nacionalne telekomunikacijske mreZe; navedeno ce se integrirati u
strategiju tvrtke za daljnji razvoj infrastrukture

kljuéni elementi poslovnog plana predstavit ¢e se svim relevantnim dionicima
(druge tvrtke unutar sektora telekomunikacija u razli¢itim zemljama, kljucni
konkurenti na nacionalnom trzistu) kako bi se potaknula Sira primjena u planiranju,
razvoju i obnovi telekomunikacijske mreze koja moZe dovesti do znacajnog
smanjenja emisija staklenickih plinova u predmetnom sektoru




NAJCESCE POGRESKE

nisu definirani konkretni ucinci; ucinak projekta ne €ini se znatnim; kvantitativni rezultati ne
racunaju se u odnosu na jasnu polaznu vrijednost

kljucni pokazatelji uspjesnosti (KPI) su nepotpuni i nisu uskladeni s ocekivanim rezultatima
opisanima u tekstu prijedloga; primjedbe navedene u tablici klju¢nih pokazatelja uspjesnosti nisu
dovoljne da bi se objasnili ili poduprli navedeni ocekivani rezultati

nisu uzeti u obzir moguci negativni ucinci projektnih aktivnosti

nisu jasno utvrdena niti su zajamdcena sredstva za nastavak projektnih aktivnosti nakon razdoblja
provedbe projekta (npr. sredstva za odrZavanje baze podataka projekata)

pismo potpore, koje su dostavila nadlezna tijela, ne podrazumijeva jasne obveze u pogledu
nastavka projektnih aktivnosti nakon zavrSetka projekta (npr. predlaze se odredivanje
zasticenog podrucja, ali nisu pruzene informacije o predlozenom statusu zasStite i obvezivanja
javnog tijela da ¢e tom podrucju pruzZiti najprikladniju pravnu zastitu)

nedostaje isporucevina ,,Plan nakon LIFE-a” (After LIFE Plan)

nedostaje uvjerljiv plan kojim bi se osiguralo da ¢e se rezultati projekta upotrebljavati u drugom
kontekstu/sektoru ili u druge svrhe, pored opéenitog upucivanja na diseminaciju

aktivnosti replikacije ne uklju€uju strategiju replikacije, osim prijenosa znanja i umreZavanja
strategijom replikacije ne jamci se postizanje kriticne mase i mobiliziranje Sire primjene
predloZenih rjeSenja nakon projekta

navodi se niz rezultata Sirenja informacija i dionika koji bi mogli biti zainteresirani za
iskoriStavanje rezultata projekta, ali se u njemu ne opisuju konkretne aktivnosti za promicanje
daljnje uporabe

nisu jasno definirani ciljevi radionice o sektorskim politikama, takoder nije osigurano
sudjelovanje klju¢nih dionika (npr. nadleznih tijela)

predvidena su dogadanja i konferencije, ali nisu opisani na odgovarajuéi nacin, npr. nisu jasno

utvrdeni posebni ciljevi niti ciljana publika
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4.3.

Kriterij za ocjenjivanje: KVALITETA (0-20)

Identifikacija i
Jasnoéa, mobilizacija
relevantnost i dionika

izvedivost

Odgovarajuéa
geografska
Komuniciranje Kvalitetno usmjerenost
projektnih praéenje i
rezultata izvjestavanje

4.3.3) Jasnoca, relevantnost i izvedivost projektnog plana rada

logicno strukturirati i razraditi projektni plan rada, aktivnosti, o¢ekivane rezultate,
vremenski raspored, klju¢ne etape, isporucevine i rezultate

dobro opisati fazu pripreme (preparatory activities), provedbe i pracenja projekta.
Kljuéno je opisati proracun i rizike za svaku aktivnost

jasno opisati konkretne intervencije i metode. Sve predloZene aktivnosti trebaju jasno
doprinositi ciljevima projekta te imati kvantificirane rezultate

razraditi opis aktivnosti; jasno opisati gdje, kako i tko ¢e provoditi glavne aktivnosti
definirati rezultate i klju¢ne etape (sveobuhvatno i realno)

realisticno planirati vremenski period provedbe, s odgovaraju¢im dodatnim
vremenskim periodom provedbe pojedinih aktivnosti

primjereno opisati sve rizike provedbe, npr. kasnjenja u dobivanju dozvola,
nedostatak interesa dionika itd. te sve mjere prevladavanja rizika provedbe =
istaknuti rizici i nacini prevladavanja rizika su osnove za eventualne budude izmjene

ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava te eventualnom produZenju ugovora.
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razmotriti i opisati trajanje pripremnih aktivnosti i postupke izdavanja dozvola (dobar
primjer: unaprijed su pribavljene potrebne dozvole ili su razmotreni postupci izdavanja
dozvola/dopustenja; kontaktirano je nadlezno tijelo koje podupire projekt)

pruziti dovoljno informacija o nadinu praéenja napretka projekta

jasno opisati popise isporucevina i klju¢nih etapa projekta na temelju kojih se moze
pratiti napredak projekta bilo za interne potrebe projekta ili za eksterno praéenje

projekta

4.3.b) Identifikacija i mobilizacija relevantnih dionika

identificirati kljucne aktere i navesti konkretne aktivnosti u koje biste ih aktivno ukljucili
- neke éete ukljuditi u projektni konzorcij, bilo kao partnere korisnike, povezane
subjekte i/ili pridruzene partnere, dok ¢e vam drugi biti dionici u projektu

vazno je za provedbu projekta da, uz koordinatora projekta i sve druge subjekte
projektnog konzorcija, budu ukljuene i sve relevantne interesne skupine i dioniciizvan
projektnog konzorcija koji su bitni za uspjeSnu provedbu projekta

potrebno je prije podnosenja projektne prijave kontaktirati nadlezne institucije i
relevantne dionike (izvan projektnog konzorcija) kako bi dali podrsku projektu
konkretnim opisom svog sudjelovanja u projektnim aktivnostima kao dionici projekta
putem pisma potpore ili putem pisma preuzimanja obveze ili iskazivanjem interesa za

replikaciju projektnih aktivnosti

Primjeri — ukljucivanje dionika

nadlezno ministarstvo odgovorno za odredivanje podrucja o€uvanja znacajnih za ptice
(POP) i nadgledanje rada javnih institucija za upravljanje Natura 2000 mrezom pismom
se obvezalo na odredivanje medunarodno znacajnih podrucja za ptice (IBA podrucja) te
c¢e ih uzeti u obzir prilikom odredivanja morskih POP-ova

projekt uklju€uje lokalne ribare, koji su se obvezali pismima potpore da ¢e sudjelovati na
projektu kao dionici te ¢e provoditi najbolje ribolovne prakse za smanjenje usputnog
ulova zastic¢enih vrsta.

nadleZna tijela pruzila su podrsku projektu i obecala podrsku u ishodenju relevantnih

dozvola
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4.3.c) Odgovarajuca geografska usmjerenost aktivnosti

odabrati lokaciju planiranih aktivnosti koja je relevantna za rjeSavanje istaknutih
problema/prijetnji

jasno prikazati podrucje projekta i sva predvidena interventna mjesta na priloZzenim
kartama

dovoljno ambiciozno odabrati geografsko podrucje primjene kako bi se osiguralo da se

problem rijeSi u odgovarajuéoj mjeri

4.3.d) Kvaliteta plana za pracenje ucinaka projekta i izvjeSéivanje o njima

pratiti ucinak projekta pomocu definiranih metodologija pracenja i pokazatelja
uspjesnosti rezultata (KPI)

radni paket za pracenje i izvjeSéivanje o rezultatima projekata je obavezan

4.3.e) Primjerenost i kvaliteta mjera za komunikaciju, Sirenje rezultata i vidljivost

projekta prema razlic¢itim ciljanim skupinama
odrediti komunikacijske aktivnosti i aktivnosti diseminacije radi promicanja projektnih
aktivnosti i rezultata te maksimalnog povecanja ucinka
ukljuciti opseznu komunikacijsku strategiju koja se
odnosi na sve relevantne dionike, a komunikacijski

plan prilagoditi percepcijama i stajaliStima dionika

opisati (kvantitativno i kvalitativno) metode i
pokazatelje za pracdenje i evaluaciju dosega i
pokrivenosti projektnih aktivnosti

opisati aktivnosti umrezavanja s drugim sliénim projektima i inicijativama te utvrditi
relevantne projekte u okviru Programa LIFE

povezati se s drugim EU i LIFE projektima iz projektnog podrucja (networking)

o projekti su obvezni umreZiti se s drugim LIFE i/ili EU projektima.

o aktivnosti umrezavanja mogu ukljucivati posjete, sastanke, razmjenu
informacija i/ili druge takve aktivnosti s odgovarajuéim brojem drugih
relevantnih LIFE projekata (u tijeku ili zavrSenih)

o takoder moze ukljucivati sliécnu razmjenu s drugim projektima izvan LIFE-a
i/ili sudjelovanje u informacijskim platformama povezanim s ciljevima

projekta
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e opisati Sirok skup aktivnosti komunikacije, umrezavanja, aktivnosti za podizanje
svijesti koje ukljucuju koristenje drustvenih medija, organiziranje konferencija za
tisak, izdavanje priopcéenja za javnost, projektnih radionica, konferencija i

informativnih sastanaka itd.

Savjeti za osmisljavanje komunikacijske strategije:

>
>

definirati ciljanu publiku, format objave, broj primjeraka itd.

prilagoditi svoju poruku i jezik ciljanoj publici i ciljevima

odabrati adekvatne komunikacijske alate i kanale (npr. internetski alati — web stranice,
drustveni mediji, bilteni ili smjernice, protokoli, znanstveni radovi i prezentacije itd. )
definirati (SMART) komunikacijske ciljeve

procijeniti utjecaj svoje strategije putem statistike, anketa, povratnih informacija,

upitnika itd.

NAJCESCE POGRESKE

ne pruzaju se klju¢ne informacije i jasni opisi provedbe glavnih aktivnosti (npr. nije opisan
monitoring projektnih aktivnosti), niti opisi rezultata aktivnosti

pripremne aktivnosti obuhvaéaju isto razdoblje kao i konkretne provedbene aktivnosti
pretjerana je koli¢ina pripremnih istrazivanja, a istraZzivanja takoder nisu jasno povezana s
konkretnim mjerama oc€uvanja vrsta

rezultati nisu kvantificirani niti dovoljno opisani (npr. povrsina mocvara koje ce se revitalizirati,
broj kucica za ptice koje ¢e se postaviti itd.)

nisu u potpunosti rijeseni rizici provedbe, npr. planiraju se provedbe aktivnosti do kraja trajanja
projekta, a nije jasno je li osigurano dostatno vrijeme u slucaju kasnjenja projektnih aktivnosti;
strategija za rjesavanje mogucih kasnjenja nije pouzdana; ne postoji konkretna strategija
ublazavanja projektnih rizika osim oslanjanja na iskustvo podnositelja zahtjeva u planiranju
projekata; potencijalna neucinkovitost demonstracijskih metoda nije uzeta u obzir

slabo su opisani tehnicki aspekti te nisu uvjerljivo planirani

kljuéne etape nisu primjerene za pracenje napretka projekta

intervencije su izvan mreZze Natura 2000 i ne postoji jasan opis njihovih u¢inaka na zasticena

podrucja mreze Natura 2000
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nejasno je jesu li ciljna podrucja za poboljSanje stanista unutar SCl-ova ili imaju drugu relevantnu
pravnu zastitu

geografsko podrucje primjene projekta nije dovoljno ambiciozno

lokacija aktivnosti je nedovoljno opisana (npr. priloZene karte ne prikazuju na odgovarajuéi nacin
podrucje projekta i ne prikazuju jasno sve planirane intervencije)

plan za pracenje i izvjeSéivanje o ucincima nije jasno opisan i njime se uglavnom prati provedba
projekta, ali posebne metode za pracenje konkretnih ucinaka projekta nisu dovoljno razradene
ucestalost izvjes¢ivanja o pracenju nije dovoljna za osiguravanje pravovremene reakcije

nisu navedeni obvezni komunikacijski rezultati

projekt se ne bavi uvjerljivo promjenom ponasanja ciljane publike (javni dionici, kreatori politika
kao i drugi sektorski dionici)

aktivnosti komunikacije i diseminacije su opcenito opisane, bez navodenja konkretnih rezultata
(npr. studijskih posjeta i konferencija)

nisu navedeni dionici/ciljane skupine na koje se odnosi komunikacijska strategija

aktivnosti komunikacije i diseminacije usmjerene su na dionike/ciljane skupine koje nisu izravno
relevantne za ciljeve projekta ili su previse usmjerene na Siru javnost

ciljane skupine su samo opcenito opisane te nisu vidljive posebne komunikacijske aktivnosti s
kljuénim dionicima (npr. sektorskim dionicima)

nije dovoljno opisano kako ¢e se provoditi umreZavanje, niti su utvrdeni subjekti i projekti koji
bi bili ukljuceni

u slucaju komunikacijskih aktivnosti, odabrani pokazatelji uspjeSnosti uglavnhom predstavljaju
ponavljanje rezultata diseminacije, a ne stvarne ucinke na ciljane skupine

nedostaje aktivnost umrezavanja s drugim LIFE projektima

komunikacijski plan nije uskladen s potrebama ciljane publike

prijedlog zanemaruje opis daljnjih privatnih, javnih, nevladinih dionika, predstavnika industrije i

sektora, koji bi mogli imati najvise koristi od provedbe predloZzenih mjera
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4.4. Kriterij za ocjenjivanje: KAPACITET (0-20)

APACITETI (Resources)

Uskladen i
Struéan tim i transparentan
dobra proradun
upravljagka
struktura

Zeleno
upravljanje

Vrijednost za projektom

novac

4.4.3) Sastav projektnog tima — u smislu strucnosti, vjestina i odgovornosti te

primjerenosti upravljacke strukture

e opisati projektno partnerstvo i ukljuditi partnere/korisnike sa stru¢nim znanjem i
iskustvom u provedbi projektnih aktivnosti

e isplanirati operativnu i upravljacku strukturu projekta i u potpunosti je staviti pod
kontrolu korisnika koordinatora =» dobra je praksa da je voditelj projekta zaposlen na
puno radno vrijeme, da provedbu projekta podupire primjerice tim za upravljanje
projektima, tehni¢ko tajniStvo, odbor za upravljanje projektima, savjetodavni
znanstveni odbor ili radna skupina za komunikaciju itd.

e projekt podupiru identificirani (nadlezni) dionici s dovoljno kapaciteta.

e priloZiti organizacijsku shemu (organigram) projektnog tima i partnerskog konzorcija
(ukoliko postoji) te su navedene pojedinosti o zapovjednom lancu i odgovornostima
unutar projekta

e jasno naznaditi da vas projektni tim kao cjelina (osoblje i/ili projektni konzorcij) moze

profesionalno provesti projekt. To ukljucuje potrebne administrativne, financijske i

28



organizacijske resurse kao i odgovarajuée, dobro promisljeno i iskusno projektno i

financijsko upravljanje

Vrste sudionika u LIFE projektima:

Korisnik koordinator (Coordinator)

predstavnik projektnog konzorcija, odgovoran za uspjesnu provedbu projekta, kontakt
subjekt prema CINEA-i koji potpisuje Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava (Grant
Agreement (GA))

Korisnik (Beneficiary)
partneri na projektu koji potpisuju GA, sudjeluju kao korisnici, odgovorni za provedbu
svojih projektnih aktivnosti

Povezani subjekt (Affiliated entity)
subjekti s pravnom ili kapitalnom vezom s korisnikom npr. tvrtka kéer, provode projektne
aktivnosti i mogu prijaviti projektni troSak, ne potpisuju GA

PridruZeni partner (Associated partner)
provode odredene zadatke i aktivnosti, ali nemaju pravo naplatiti troSkove niti dobiti
sufinanciranje, ne potpisuju GA

Ostali subjekti povezani s LIFE projektima:

Podizvodac (Subcontractor)
podugovara ih se za provodenje konkretnih projektnih aktivnosti (npr. cjelokupna
organizacija projektne konferencije)

Treca strana koja prima bespovratna sredstva (Recipient of financial support to third
parties)
primaju financijsku pomo¢ od korisnika

Doprinositelj u naravi (In-kind contributor)
besplatno pruzaju usluge projektu; njihovi troskovi/prihodi nisu prihvatljivi — ne ra¢unaju
se u smislu proracuna

Sufinancijer
sudjeluje u sufinanciranju preostalog uéesc¢a korisnika u prora¢unu projekta
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4.4.b) Primjerenost proracuna i resursa te njihova uskladenost s projektnim planom rada

zatraziti primjerenu stopu sufinanciranja

osigurati da tehnicki opis projekta odgovara proracunu projekta; uravnoteieno
raspodijeliti prora¢un medu partnerima; uskladiti troSkove osoblja s obzirom na
veli¢inu projekta

primjereno odrediti troSkove upravljanja s obzirom na sloZenost i opseg projekta
prilikom procjene troskova osoblja jasno odrediti tko ¢e obavljati koju aktivnost i koje
vrijeme je potrebno za provedbu te na temelju stvarnih troskova osoblja na godisnjoj
osnovi (bruto zarada) izracunati ocekivani troSak za svakog sudionika u projektu
procijeniti troSkove opreme, infrastrukture, kupnje zemljista, potroSnog materijala i
drugih troskova na temelju stvarnih trZisnih cijena =» potrebno je ispitati trZiste —
ugovaratelje, dobavljace — za dobivanje konkretnih ponuda

kod putnih troSkova jasno odrediti tko ée, gdje i koliko dugo putovati (imati na umu
prihvatljive iznose za kilometrazu i dnevnice u skladu s nacionalnim pravilima)
ukljuciti informacije o kolicini, jedini¢nim cijenama i radnom paketu za glavne
troSkovne stavke kljucne za postizanje ciljeva projekta (npr. opreme koja se planira

kupiti)

VAZNO:

» mogucée je prijaviti trosak volontera (volonteri ne primaju plaéu pa u

racunovodstvenom sustavu ne bi trebali postojati troSkovi placa volontera) i to u obliku
jedini¢nih cijena, a navedeni iznos uzima se u obzir pri utvrdivanju doprinosa EU-a (koji
se na ovaj nacin umjetno povecda)

moguce je koristiti doprinose u naravi za provedbu projekta, no oni se ne prijavljuju
kao trosak

nije dopusteno izdavanje racuna medu korisnicima projekta ili povezanim drustvima
troskovi rezija pokriveni su fiksnom stopom neizravnih troskova od 7% te su dio
prihvatljivih troSkova

troskovi podugovaranja ne bi smjeli trebali prelaziti 30% ukupnih troskova’

’Ako iznos podugovaranja prelazi 30% to treba obrazloZiti i dobiti dopustenje CINEA-e.
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» financijska potpora tre¢im stranama prihvaca se u projektima Ciji je cilj pomodi
subjektima izvan projektnog partnerstva (npr. neprofitne organizacije, lokalna tijela,
skupine gradana, pojedinacni poljoprivrednici itd.) u provedbi ili razvoju lokalnih
inicijativa koje ¢e doprinijeti ciljevima projekta, pri ¢emu se u zahtjevu mora jasno
navesti zasto je potrebna financijska potpora tre¢im stranama, kriteriji i postupci za
pruzanje financijske potpore te navesti popis razli¢itih vrsta aktivnosti za koje treca
strana moze primiti financijsku potporu, moraju se jasno opisati i rezultati koji ce se

time postidi.

» detaljnu financijsku tablicu, koja je obvezni prilog obrascu za prijavu, mozete
pronadi ovdje
> potrebno je na vrijeme utvrditi hocete li sami moci osigurati udio sredstava koji
nedostaje za provedbu projekta ili ¢e vam trebati dodatni vanjski izvor sredstava
(sufinanciranje)
o postoji mogucnost prijave na HR nacionalno sufinanciranje kojim se
moze osigurati do 50% sredstava vaseg ucesca u LIFE projektu
o udruge mogu ostvariti i sufinanciranje vlastitog udjela od strane Ureda za
udruge Vlade RH

4.4.c) Mjera u kojoj se razmatra i ublazava utjecaj projekta na okolis, medu ostalim
upotrebom zelene nabave. Upotreba priznatih metoda za izracun ekoloskog otiska projekta
bila bi prednost (npr. metode PEF ili OEF ili sliéne metode kao $to su PEFCR-ovi/OEFSR-i) ili
sustavi upravljanja okoliSem (npr. EMAS).

e opisati,zeleno” upravljanje projektom s jasnim mehanizmom provedbe i rezultatima

e predvidjetiizvjeSéivanje o zelenoj nabavi, ekoloskoj uéinkovitosti i okoliSnom otisku itd.
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e obvezati konzorcij na odgovaraju¢u primjenu ,zelenog” upravljanja projektom

(npr. dokumentom o zelenoj nabavi koji se ukljucuje u sporazum o partnerstvu itd.)

Primjeri ublazavanja utjecaja projekta na okolis:

odabrati opremu temeljenu na eko dizajnu
upotrebljavati energiju iz obnovljivih izvora energije

provoditi zelenu nabavu, upotrebljavati EMAS ili PEF/OEF metode, itd.
upotrebljavati sluzbeno priznate programe za eko-oznacavanje (npr. EU
Ecolabel)

pratiti uglji¢ni otisak projekta itd.

4.4.d) Vrijednost za novac

proracun projekta treba biti troSkovno ucinkovit, pruzati vrijednost za uloZeni novac u
vidu opsega i dimenzija oCekivanih rezultata te koristi za okoli$ koje ¢e ostvariti
projekt treba biti ambiciozan u rjeSavanju vaznih prijetnji i predstaviti uvjerljivu

strategiju za replikaciju te multipliciranje ucinka projekta

NAJCESCE POGRESKE

projektni konzorcij ne uklju¢uje nadleZzna tijela na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini cije je
sudjelovanje potrebno za provedbu projekta,

nisu ukljuceni dionici izvan projektnog konzorcija koji su nuzni za provedbu projekta

nije odredeno dovoljno vremena za provedbu projekta, kako bi provedba bila ucinkovita
pridruzeni partner (associated partner) nije ukljué¢en ni u jednu aktivnost

nije dovoljno opisana operativna i upravljacka struktura projekta (npr. nedostaje opis ucestalosti
sastanaka)

obvezni prilog , Informacije o sudionicima” (participant information) ne sadrzava informacije o
svim partnerima

troskovi iz detaljne proracunske tablice nisu u skladu s opisom projekta te nisu potkrijepljeni
jasnim opisom

troskovi su precijenjeni
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navedeni su troskovi obveznih/redovnih aktivnosti nadleznih tijela, Sto nisu prihvatljivi troskovi
(npr. troSkovi tekuéih ponavljajuéih radova odrzavanja ili rutinskih operacija gospodarenja
Sumama itd.)

nisu prihvatljivi troskovi projektnih aktivnosti prije ili poslije trajanja projekta

troskovi podugovaranja nisu opravdani jer bi projektni partneri potencijalno mogli provesti
navedene aktivnosti

u prijedlogu se genericki upuéuje na provedbu mjera zelenog vodenja projekta, ali se ne
objasnjava niti pruza dovoljno dokaza o jasnom mehanizmu provedbe, potrebna je
konkretizacija, provedba i praéenje rezultata.

u prijedlogu se dovoljno ne raspravlja o koriStenju zelene nabave, niti o davanju prednosti

proizvodima i uslugama sa sluzbeno priznatim sustavima ekoloskog oznacavanja
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5. Bonus bodovi prilikom ocjenjivanja

Bonus 1: Prijedlogom se nude iznimne sinergije i promice znatna suradnja i koristi medu

LIFE potprogramima (2 boda)

©)

jasno opisati na koji nacin projekt donosi znatne konkretne koristi za druga LIFE
podrudja (doprinos prioritetima/ciljevima drugih LIFE potprograma)

sinergije moraju biti dobro razvijene, opravdane u prijedlogu, kao i uklju¢ene u
aktivnosti projekta

navedene koristi treba kvantificirati (KPI indikatorima) i predvidjeti njihovo

praéenje

Bonus 2: Projekt se prvenstveno provodi u najudaljenijim EU regijama (npr. Azorski otoci,

Kanarski otoci, Francuska Gvajanaidr.) (2 boda)

Ovo bonus bodovanje moglo bi se primijeniti i na druga specificna zemljopisna podrucja u

slucajevima gdje su specificne regionalne znacajke i/ili ranjivosti relevantne za rjesavanje

pitanja iz pojedinog poziva (npr. otoci u vezi teme otpada, regije s visokim udjelom ugljena u

vezi teme Ciste energije itd.)

Bonus 3: Prijedlog se uvelike temelji na rezultatima drugih EU projekata ili prosiruje

njihovu primjenu (up-scaled), a ti e rezultati pruziti znatnu dodanu vrijednost i bitni su za

postizanje cilja projekta (2 boda)

o

koristenje konkretnih rezultata drugih projekata mora biti jasno vidljivo u
projektnoj intervencijskoj logici/projektnim aktivnostima i nuzno je za postizanje
ciljeva projekta

projektni prijedlog mora biti jasan u pogledu nacina na koji ée se upotrebljavati
rezultati drugih projekata EU-a. Puki prijenos najboljih praksi i iskustava, iako je
dobrodosao i ohrabren u projektima u okviru Programa LIFE, nije dovoljan za

dobivanje bonus bodova

Bonus 4: Prijedlog nudi izniman kataliticki potencijal (2 boda)

o

prijedlog nudi izniman kataliti¢ki potencijal za replikaciju ili povecanje rezultata
projekta u istom ili drugom sektoru/podrudju, s tim da su navedene aktivnosti Sire
od strategije i aktivnosti koje se ve¢ ocjenjuju u okviru kriterija "UCinak" te su Sire
i od aktivnosti opisanih u replikaciji

projekt dovodi do znacajnog umnoZzavanja ucinka samog projekta
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o opseg replikacije takav je da aktivira u¢inak koji poveéava ishod projekta u mnogo
Sirem opsegu, npr. u drugim sektorima ili gradovima, na regionalnoj ili drzavnoj
razini, u drugim zemljama itd.

o npr. projekt bi trebao ukljucivati, koordinaciju i suradnju sa znatnim brojem
relevantnih aktera na razini EU-a, nacionalnoj, regionalnoj i/ili lokalnoj razini,

razvoj poslovnog modela koji otvara mogucnosti za daljnje financiranje itd.

Bonus 5: Prijedlogom se predvida transnacionalna suradnja medu drzavama clanicama
koja je kljucna za ostvarenja ciljeva projekta (2 boda)
o transnacionalna suradnja mora biti klju¢na za postizanje projektnih ciljeva
o u prijedlogu je potrebno uvjerljivo opisati ekoloske/klimatske koristi

transnacionalnih aktivnosti koje se provode u svakoj od zemalja

Tablica bodovanja LIFE SAP projektnih prijedloga

Kriteriji za ocjenjivanje Minimalna prolazna Maksimalni broj Koeficijent
ocjena bodova
Relevantnost (Relevance) 10 20 1
Uc¢inak (Impact) 10 20 1.5
Kvaliteta (Quality) 10 20 1
Kapaciteti (Resources) 10 20 1
Ukupni prolazni rezultat 55 90 N/A
(bez bonus bodova)
Bonus 1 N/A 2 1
Bonus 2 N/A 2 1
Bonus 3 N/A 2 1
Bonus 4 N/A 2 1
Bonus 5 N/A 2 1
Ukupni prolazni rezultat 55 100 N/A
(s bonus bodovima)
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6. Zavrsne klju€ne poruke

1. Za prijavu LIFE projekta

potrebno je izvjesno

vrijeme te nije moguce

pripremiti  uspjeSnu  LIFE
projektnu prijavu u nekoliko tjedana.
Ima smisla razraditi projektnu ideju sto
je moguce konkretnije prije objave
natjecaja i uskladiti je s mogucéim
sudionicima projekta i onima na koje ¢e
projekt utjecati jer je razdoblje izmedu
objave natjecaja i datuma zatvaranja
natjeCaja ograniceno. Od objave
natje¢aja do pocetka projekta obi¢no
prode godina do godina i pol.

Za razvoj projektne ideje i identifikaciju
potencijalnih partnera pogledajte:

a) EU_CINEA bazu podataka

dosadasnjih LIFE projekata;
b) Javnu bazu LIFE

projekata (LIFE Project
Portfolio)
Od presudne je vaznosti ukljuciti
aktivnosti koje osiguravaju odrzZivost

rezultata projekta.

. Aktivnosti prijenosa rezultata (uptake) i

replikacije razli¢ite su od
umrezavanja i diseminacije l! I !l

projektnih rezultata!

. Trajanje projekta mora odgovarati

vremenu koje je potrebno za dovrsetak

svih aktivnosti projekta i postizanje svih
njegovih ciljeva:

a. projekti standardnih djelovanja
traju u prosjeku 3 — 5 godina,
maksimalno do 10 godina;

b. u predvideno trajanje projekta
potrebno je unijeti odredeni
dodatni vremenski period za
slu¢aj rizika u provedbi (npr. 6
mjeseci);

c. potrebno je ukljuéiti dovoljno
vremena za prikupljanje
informacija o ucinku projektnih
aktivnosti kao i za moguda
kasnjenja u dobivanju dozvola i
ovlastenja.

Projektni prijedlog trebao bi biti Sto
sazetiji i jasniji, treba izbjegavati
opsezne prijedloge i pretjerano
detaljne opise podrucja, ekoloskih
tehnologija, popisa vrsta

itd., no treba jasno i

detaljno opisati

projektne aktivnosti.

Projektni prijedlog trebao bi biti jasan i
¢itak evaluatorima. Projektna prijava
trebala bi biti jasno strukturirana i
sadrzavati jasne reference, usredotoditi
se na bitne informacije i biti lako
razumljiva osobama koje nisu upucene

u vas projekt.
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https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search/advanced
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search/advanced
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/8298c020-48a6-4b84-91f4-f6f2665c0f99/sheet/d2820200-d4d9-4a26-b23b-58e323c803c2/state/analysis
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/8298c020-48a6-4b84-91f4-f6f2665c0f99/sheet/d2820200-d4d9-4a26-b23b-58e323c803c2/state/analysis

8. Pri pisanju budite precizni i odredeni:
nemojte samo napisati: "umrezit éemo
se s drugim LIFE projektima" potrebno
je specificirati s kojim projektima i na
koji nacin cete se umreziti i odrediti
troSkove za tu aktivnost.

9. Potrebno je kontaktirati nadlezna tijela
te dionike tijekom pripreme projekta.
Potpora i podrska projektu (npr. letter
of support) od strane nadleznih ili
drugih tijela, te dionika
potrebno je pribaviti prije

podnosenja projektne

prijave.

10. Upute za prijavu unutar obrasca za
prijavu projektnog prijedloga ne smiju
se brisatil

11. Izjava o sufinanciranju od treéih strana
treba biti  prilozena

prilikom prijave LIFE

projekta. €O FINANCING

12. Program LIFE je snazno povezan s EU

Zelenim planom te je

vazno povezati projekt s

8Moguda su istrazivanja ¢iji je cilj prikupljanje
podataka na kojima se temelji projekt. Istrazivanja
moraju biti strogo ograni¢ena i neodvojivo
povezana s ciljevima projekta te podnositelj
zahtjeva mora detaljno objasniti kako se pravilna
provedba projekta oslanja na istrazivacke
aktivnosti, pritom pokazuju¢i da je postojeca
znanstvena osnova nedostatna te kako ¢e se
dodatno znanje koristiti za provedbu projektnih
aktivnosti. U tom se sluc¢aju znanstvene publikacije
smatraju vaznim rezultatima projekta.

relevantnim EU politikama i
zakonodavstvom.
13. Program LIFE nije namijenjen za:
a. primarno istrazivacke projekte?,
ve¢ za testiranje rjeSenja u
praksi (za primarno istrazivacke
projekte moZete se prijaviti na
Program Obzor Europa);
b. ruralni ili regionalni razvoj (npr.
prikladniji su strukturni fondovi
u okviru europske kohezijske
politike);
c. izgradnju velike infrastrukture.®
14. Ako je vas problem ili vrsta projekta
prikladnija za neki drugi financijski
mehanizam, trebali biste odabrati
njega umjesto Programa LIFE.*°
15. Prije nego zapocnete s radom na
projektnom prijedlogu, dobro je

unaprijed se

posavjetovati S

L/

N=L[z&]

Nacionalnom

kontakt tockom.

Javite nam se na life@mingor.hr.

%Program LIFE moZe financirati komponentu
infrastrukture  u  svrhu  razvoja  pilot i
demonstracijskih projekata kako bi se pokazalo da
je neko rjeSenje ucinkovito. Pod odredenim
uvjetima se moZe financirati i infrastruktura za
zastitu prirode te posjetiteljska infrastruktura.
yYpuéujemo vas na publikaciju ,Pronadite svoj
program financiranja sredstvima EU-a za okoli$*
(Luxembourg: Ured za publikacije Europske unije,
2023.)
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mailto:life@mingor.hr
https://lifeprogramhrvatska.hr/wp-content/uploads/2023/06/VODIC-Pronadite-svoj-program-financiranja-sredstvima-EU-a_2023.pdf
https://lifeprogramhrvatska.hr/wp-content/uploads/2023/06/VODIC-Pronadite-svoj-program-financiranja-sredstvima-EU-a_2023.pdf

88 REPUBLIKA HRVATSKA
s Ministarstvo gospodarstva
* iodrzivog razvoja

B
Vi

HRVATSKA

7. Korisni linkovi

Web stranica Programa LIFE

e Funding & Tenders — portal putem kojeg se podnose projektni prijedlozi (samo

elektronskim putem)

e Prirucnik s uputama za prijavu LIFE projekata putem , EU Funding & Tenders” portala

e Popis prioritetnih tema za LIFE projekte

e Obrazac za prijavu LIFE projekta

e LIFE Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava (s komentarom)

e EU portal i ostale traZilice za trazenje LIFE partnera

e Kljucni pokazatelji uspjesnosti projekta (KPI indikatori)

e Projektna logika u LIFE SAP projektima

e U slucaju nedoumica mogu Vam pomoci €esto postavljana pitanja na web stranicama

CINEA-e i LIFE Program Hrvatska



https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43252405;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-2024/priority-topics_life-2021-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/temp-form/af/af_life-sap-oag_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://lifeprogramhrvatska.hr/hr/podrska-prijaviteljima/pronadite-partnera-za-life-projekt/
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-reporting_en#key-project-level-indicators-kpis
https://lifeprogramhrvatska.hr/wp-content/uploads/2023/07/Radionica-za-prijavitelje-o-pripremi-LIFE-projekata-final.pdf
https://cinea.ec.europa.eu/system/files/2023-05/FAQs_LIFE-2023-Calls.pdf
https://lifeprogramhrvatska.hr/hr/najcesca-pitanja/



mailto:nikolina.petkovicgregoric@mingor.hr
mailto:life@mingor.hr
http://www.lifeprogramhrvatska.hr/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100084629990492
https://www.linkedin.com/company/program-life-hr-nacionalna-kontakt-to%C4%8Dka/
https://www.youtube.com/@lifehrvatska8617
https://lifeprogramhrvatska.hr/hr/prijava-na-newsletter/

